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II Análisis Mapa Conceptual

Para proyecto representado en Mapa de Conceptual, existen costos fijos y costos variables.
Costos Totales = Costos Fijos + Costos Variables
Los costos fijos se relacionan con el capital, porque es difícil modificar en el corto plazo la capacidad de la planta, considerando además arriendo, deudas etc.
Los costos variables se relacionan con el número de trabajadores, lo que además considera salarios, insumos etc.
Cuando la empresa contrata más trabajadores aumenta la producción, pero disminuye la productividad.
En el Mapa conceptual, punto destreza, se evidencia que a través de las ventajas competitivas se logra optimizar recursos y con esto satisfacer las necesidades (ilimitadas) de la empresa y trabajadores. Además, se logra comprender el comportamiento de los agentes económicos y poder realizar un correcto análisis marginal.
La microeconomía permite que los gerentes puedan comprender mejor el comportamiento del mercado y analizar cómo responden los consumidores ante cambios en variables como el precio y la cantidad de bienes ofrecidos.
Toda la cadena de valor está relacionada con la economía (micro y macro), ya que el aumento de deudas públicas provoca el alza de impuestos, que los hogares consuman menos y empresas ganen menos, además de provocar el aumento en la cantidad de desempleados.
En este caso se trabaja bajo el Oligopolio, porque empresas controlan la producción de todo el sector industrial.
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Para la determinación del precio, se considera la Teoría de los precios según Milton Fridman de acuerdo a la siguiente ecuación.

Ecuación 1

Costo por unidad de producción = Costos fijos + Costos variables
                                                         		     Producción total estimada

Es importante tener a la vista los siguientes datos para el cálculo del precio:

· El litro de Solución se vende a 65 pesos, precio de venta Mercado,
· Con un margen de ganancia mínima del 15%.
· 1000 litros, una tonelada.		
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En relación a los Factores Políticos, para el sector que involucra al proyecto:
 
· La Ley 20.780 de la Reforma Tributaria (Septiembre de 2014), que viene a plantear nuevos régimen tributario de las obligaciones que deben cumplir las PYMES.

· La Ley 20.899 de Simplificaciones de la Reforma Tributaria (Febrero de 2016), el cual mantiene las tasas contenidas en la Ley 20.780, es decir la tasa de impuesto de primera categoría para las empresas es de 25%, con crédito del 100% del impuesto para los contribuyentes del impuesto global complementario y adicional, en la cual sabe la SPA o Sociedades por Acción.

· Ley 20.494 que facilita la constitución y funcionamiento de nuevas empresas (Enero de 2011). 

· La Ley 20.659 que reduce los costos de crear y modificar sociedades (Febrero de 2013).

· El país vive en un entorno político problemático, en relación a la percepción de la sociedad de la política, acompañado de la publicación de la Ley 21.200 que autoriza plebiscito para nueva Constitución, en el que la ciudadanía dispondrá de su preferencia en relación a la pregunta ¿Quiere usted una Nueva Constitución? En la cual se podrá responder Apruebo o Rechazo.
 Factores Económicos: En el presente periodo se vive un momento de Pandemia mundial en el que ha originado múltiples daño en los distintos países donde se declaró la presencia del coronavirus del cual no escapa Chile, daño que afecta en especial a la economía que trajo como principal hecho la paralización de varios sectores productivos del que destacan el sector gastronómico, entretenimiento, industria del Retail, industria de Servicios presenciales, además del desarrollo de proyectos de expansión tanto del ámbito privado como público. En general la minería se vio afectada por la situación, pero ha sido un impacto de medio debido a que ha podido continuar con el desarrollo de sus actividades de manera parcializada, pero sin detención, ante ello vemos que este rubro ha sido capaz de sobre llevar los inconvenientes del coronavirus, pero que trajo consigo la paralización como postergación en la renovación de contrato de servicios, donde se privilegia aquellos servicios básicos que permitan el desarrollo de la actividad minera. Dentro del cual se tiene como principal eje los servicios de mantenimiento, ya sea en la diversa área de una compañía, del cual no escapa la estabilización de caminos.

El IMACEC (Indicador Mensual de Actividad Económica) es una estimación que resume la actividad de los distintos sectores de la economía en un determinado mes, a precios del año anterior, su variación interanual constituye una aproximación de la evolución del PIB (Producto interno Bruto), lo resultados mostrados en agosto de 2020 cayó 11,3% en comparación con igual mes del año anterior. Eso sí, la serie desestacionaria creció 2,8% respecto del mes anterior. El IMACEC minero disminuyo 3,4% minero, mientras que el IMACEC no minero lo hizo en 12,2%. Donde el efecto de ello es el resultado de los efectos de la emergencia sanitaria. Como es conocido las actividades más afectadas son los servicios y construcción. Los datos presentados por el Banco Central de Chile avizoran una caída de la economía originada por la presencia del coronavirus, lo que trae como consecuencia un desequilibrio del mismo, pero donde la minería ha sido uno delos sectores con menor impactos en relación a las demás industrias del país.
En el trimestre junio-agosto de 2020, la estimación de la tasa de desocupación nacional fue 12,9%, incrementándose 5,3 puntos porcentuales (pp.) en doce meses. Anualmente, la estimación del total de ocupados descendió 19,4%. La disminución de los ocupados fue incidida, principalmente, por los sectores comercio (-22,0%), construcción (-34,9%) y agricultura y pesca (-34,3%). Los datos arrojados por el INE (Instituto Nacional de Estadísticas – Chile), visualiza la realidad en temas de empleabilidad del país, que al igual que los demás indicadores económicos dan a conocer un descenso en la economía donde, se estima la postergación en de desarrollo de proyectos económicos debido al coronavirus, pero como se concluye en los otros indicadores la minería es un sector afectado pero que su efecto ha sido menor en relación a otras industrias del país. 

En octubre del 2020, de acuerdo a lo informado por la Revista Nueva minería & Energía, señala que le precio del cobre experimentó un salto de casi 2% en Londres. El Cobre experimenta una fuerte alza y una vez más recupera la barrera de los US$ 3 por libra, en medio del buen pie de los mercados globales y las positivas cifras de China. El Cobre también se ve favorecido por el retroceso que muestra el dólar frente a las principales monedas del mundo. Es por ello que el Cobre se ve afectado con menor envergadura que otras industrias del país, lo cual muestra un panorama no tan oscuro como los demás sectores productivos del país.

Factor Social: en donde cabe mencionar la importancia de la nueva manera de hacer empresa, que vincula la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), que hace referencia a que una empresa es socialmente responsable, cuando en la toma de decisión valora el impacto de sus acciones en las comunidades, en los trabajadores y en el medio ambiente. Ante ello las empresas han buscado alternativas para el desarrollo de sus procesos productivos se han lo menos contaminantes posibles, ya sea en el desarrollo propia de la actividad como en las actividades secundarias, donde no queda ajeno el sector de mantenimiento de caminos, considerando que la Bischofita es un elemento que controla y mitiga la suspensión del polvo en camino no pavimentados, permite la reducción mayor al 90% del consumo de agua utilizada en el riego de camino, reduce el daño a vehículos en circulación y del camino que provoca la reducción de accidentes, entre otros. Por lo que el uso de este producto genera mayores beneficios que otros agentes estabilizadores que se ofrecen al mercado.

Factores Tecnológicos: en general los factores tecnológicos aplicados a la industria se basan principalmente en el acceso al mercado con red tecnológica, donde gran parte de los negocios se realizan por vía red, hasta las facturaciones son llevadas a cabo por esta vía, donde la utilización de la banda ancha es primordial en cualquier tipo de negocio. Además la intervención de los ERP que contempla herramientas de almacenamiento de datos que cumplen el fin de agruparlas con el objetivo de influir en la toma de decisiones, teniendo la información que se requiere en el momento preciso, también el uso de la tecnología celular como medio de comunicación más directa que debe tener toda organización que busca el desarrollo de negocio, que va desde la comunicación con sus empleados hasta la comunicación con altos mandos y clientes potenciales como directos.

Es de importancia la tecnología aplicada a los vehículos, donde las diversas marcas de vehículos ofrecen mayor potencia, seguridad y ahorro de recursos al momento de utilizar distintos equipos de transportes, que van desde autos hasta camiones, equipos que son utilizados para el traslado de personal y para la distribución de productos y servicios, del cual no escapa el sector al cual está inmerso el proyecto.

Factor Ecológico: de acuerdo a la Hoja de Seguridad del Fabricante de Cloruro de Magnesio (Salmag) y a la NCh. 382 Of. 2004, este material es declarado como No Peligroso, porque no genera riesgos para el medio ambiente, tampoco para la naturaleza, además su extracción es 100% natural, ya que es generada a partir de las salmueras ricas en magnesio existentes en el Salar de Atacama. 

Factor Legal: Los caminos en Chile están regulados por el Decreto 2190, el cual es el Reglamento de la Ley General de Caminos, también es fundamental la Ley 4.851, especialmente el artículo 32 que habla sobre la construcción de caminos, por último está la ley 15.840 en el artículo 18 que dice lo siguiente: “A la dirección de vialidad le corresponderá la realización del estudio, proyección, construcción, mejoramiento, defensa, reparación conservación y señalización de los caminos, puentes rurales y sus obras complementarias que se ejecuten con fondos fiscales o con aporte del Estado y que no corresponden a otros Servicios de la Dirección General de Obras Públicas”, “ La conservación y reparación de las obras entregadas en concesión, serán de cargo de los concesionarios”. También es importante la ley 16.744, porque asegura que los/as trabajadores/as dependientes, tanto del sector privado, como del sector público, y los trabajadores independientes que coticen, estarán protegidos por el seguro contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.  
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La Amenaza de Nuevos Entrantes (barreras de entrada), sobre ello se informa que la inversión no es de tanta envergadura para que empresas del sector o empresas relacionadas con el ámbito de pavimentación, ingresen al este tipo de segmento adicionalmente, al involucramiento de personas con gran poder adquisitivo que puedan unirse y presentar interés en el inicio de una actividad empresarial como sociedad, por lo que la amenaza es alta, eso sí, lo nuestro se acota a la participación en proyecto se subcontratación con el fin de acotar los esfuerzo, al solo iniciar el giro previa obtención de un proyecto.

Frente a la Rivalidad entre los Competidores, el proyecto presenta  competidores conocidos en el sector como es SALMAG Ltda. Empresa líder en el uso de Bischofita que posee presencia en Chile y en otros países como Argentina, Perú y Bolivia, siendo sus mercados predilectos la minería y obras públicas, además se encuentra BITUMIX empresa con un amplia gama de servicios, entre lo que destaca el mantenimiento de infraestructura (caminos) para distintos sectores como es de carreteras, minería, forestal, urbanización, patios, etc. Con presencia desde el norte hasta el sur del país, y por último destacar a VialCorp que es una empresa de mantenimiento de caminos casa matriz en Santiago la cual tiene participación en el mercado basado en el proyecto de la División Andina,  Si en sí, todas ellas son rivales fuertes dentro del mercado pero no se avizora mayor competencia, por lo que la rivalidad es considerada medianamente normal, por lo que el proyecto tiene mercado en relación a que existe una gran cantidad de mineras en la zona, donde se podrá captar parte de ese mercado que SALMAG Ltda., BITUMIX y VialCorp No tenga participación. 

El Poder de Negociación de los Proveedores, dentro de este rubro se tiene empresas proveedoras del mineral de las cuales se encuentran Alma inversiones Chile ubicada en Antofagasta, del mismo modo que Roca Roja Innova también ubicada en la región, Qi Chile con presencia en Santiago, SQM con área comercial del producto, y la propia SALMAG Ltda. Ante lo investigado se tiene una importante red de acceso al producto lo que hace que no esté centralizado en un solo proveedor, donde se puede generar alianza estratégica con un proveedor particular con el objetivo de obtener un precio un poco menor al mercado, donde se destaque el trabajo en equipo teniendo acceso al producto de manera más efectiva sin recurrir a canales más prolongados y formalizados en la entrega del producto.

El Poder de Negociación de los Compradores, los mercados a los cuales tiene un espectro el producto son principalmente el mantenimiento de caminos agrícola, forestales, red vial privado, red vial estatal, red vial de la gran y mediana minería, donde en el mercado que se tiene pensado en destinar nuestro proyecto es en el ámbito de la minería, centrado en licitaciones contractuales con empresas de la minería basada en un servicio estandarizado, donde en general el poder de negociación es alto de los clientes, ya que por medio de la generación se subcontratación del servicio estos entregan un precio definido para el servicio, donde el servicio mismo tendrá que realizar estudios de costos que permita que lo ofrecido cubra los costos de realizar la inversión, considerando que la empresa subcontratista poseen importante ganancias (Leiva, 2009).

Productos Sustitutos, dentro del sector existe productos sustitutos considerado uno la otra gama de estabilizadores relacionados con el Cloruro de Calcio, Sodio, además se empresas estabilizadoras de baja duración en especial plantas de áridos. Por lo que existe un sustito en el Mercado pero que tengas las propiedades de la Bischofita, basados en sus beneficios y costos, no están relevante.
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Metodo de la Utilidad Bruta

MENSUAL

+Costos Fijos totales 10,066,682          

+Costos Variables totales 24,558,108          

 = Total costos 34,624,790          

/Producción total estimada 619,833               

 = Costo por unidad 56                        

+Margen de utilidad: 15% 8                          

 = Total precio mensual 64                        

1 tonelada Solución de Bischofita $ 56                     8.38  $ 64

PRECIO ESTIMADO: $ 64

Cantidad Ganancia Precio Costo Producto


image1.png
UNIACC

EEEEEEEEEEEEEEEE




image2.jpeg
Mantencién de
Caminos con Cloruro
de Magnesio -
REPORT

Factores

Trabajo

Administrador
Jefe Operaciones
Prevencionista
Operadores de Maquinaria
Operarios Planta

Productivos

l

Capital

Planta de Bischofita
Motobombas
Cargador Frontal
Minicargador
Camiones Batea
Camiones Aljibe
Bomba de Combustible

Solucién de Cloruro de

\ Magnesio

Tierra

//

~ N

Eficacia: Para cumplir con la demanda y plazos
acordados se instalaran plantas en lugares

Bischofita
Agua

estratégicos.

e eeee—n |

\/\

Eficiencia: La optimizacién de recursos se
realizara ocupando agua de mar y evaluando

Destreza: La ventaja
competiviva comparado con la competencia
es tener personal con competencias
certificadas, esto provocara aumento de la
demanda, ademas, antes de preparar y

aplicar producto, se entregara informe de
levantamiento para identificar dosis
necesaria en cada tramo. Ademas este

producto no es contaminante, ya que es
natural.

Aporte: Este producto sirve para
eliminar la polucién en los caminos de
tierra, disminuir los costos de
mantencién y cambio de neumaticos,

aumenta la vida (til de la maquinaria y
absorve la humedad, lo que tiene como
consecuencia disminuir la tasa de
accidentabilidad y disminuir la tasa de
desempleo en el norte de Chile.

densidad de solucion de cloruro de magnesio que
se debe aplicar a cada camino, esto a través de un
levantamiento realizado a las particulas de polvo.
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